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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
CMNE - 72 RM - 102 Bda Inf Mtz
72 GRUPO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA - REGIMENTO OLINDA
(12 G Ind Art Ms/1942)

1. FINALIDADE

Este Plano de Gestdo tem a finalidade de orientar os integrantes do 72 GAC quanto as agdes a
serem desenvolvidas pelo publico interno, no assunto da gestdo organizacional da OM, com a
finalidade de alinhar os Objetivos Estratégicos do 72 GAC, com aqueles estabelecidos pela 102

Brigada de Infantaria Motorizada.

2. REFERENCIAS

a. Constituicdo Federal.

b. Lei Complementar n2 97, de 9 JUN 1999.

c. Lei Complementar n2 117, de 2 SET 04.

d. Lei Complementar n2 136, de 25 AGO 10.

e. Concepgao de Transformacdo do Exército 2013 — 2022, de 5 DEZ 13.

f. Diretriz do Comandante do Exército 2019.

g. Sistema de Exceléncia na Organizagdo Militar (SE-OM).

h. InstrucBes Provisorias de Planejamento Estratégico Organizacional (IP PEQ/SE-EB).

i. Instrucdes Provisdrias de Andlise e Melhoria de Processos (IP AMP-PEG)

j. Portaria n 1266, de 10 SET 15 — Atualiza o Sistema de Exceléncia no Exército Brasileiro.

k. Portaria n? 207-EME, de 10 SET 15 — Aprova a Diretriz para a Implantagdo dos Escritorios de
Processos Setoriais.

|. Portaria n2 424-EME, de 26 SET 16 — Cria o Estagio de Planejamento Estratégico Organizacional
para Oficiais.

m. Portaria n€ 091 — EME, de 22 MAIO 18 — Adota em carater experimental, o modulo de gestao
do Sistema de Geréncia de Projetos (GPEx) como software de apoio ao SE-OM e da outras
providéncias.

h. Portaria ne 004, de 3 JAN 19 — Aprova a Politica de Gest&o de Riscos do Exército Brasileiro (EB
10-P-01.004), 22 Edigdo.

o. Portaria n2 222, de 5 JUN 17 — Aprova a Metodologia da Politica de Gestdo de Riscos do
Exército Brasileiro (12 Ed).

p. Plano Estratégico do Exército 2020 — 2023.

g. Plano de Comunicacdo Social do Exército.

r. Portaria ne 316-EME, de 30 NOV 18 — Aprova o Plano de Integridade do Exército Brasileiro (Pl I-

EB)
A Nota de Coordenacdo N2 01—9].2)’29 SCh/EME. de 23 ABR 19,
r. Diretriz de Gest3o Operacional/CMNE para o ano de 2019.

s. Plano de Gestdo do Comando Militar do Nordeste (2019 - 2022).

t. Plano de Gestdo da 102 Brigada de Infantaria Motorizada (2019 - 2022).

u. Diretriz do Comandante da 102 Bda Inf Mtz, de 12 JAN 19, complementada pela Diretriz Inicial
de Cmdo 102 Bda Inf Mtz, de 27 AGO 19.
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3. MISSAO

a. Apoiar pelo fogo a 102 Brigada de Infantaria Motorizada;

b. Realizar acGes subsididrias;

c. Participar da Seguranca Integrada no ambito do Comando Militar do Nordeste: e
d. Participar das Operacdes de Fiscalizacdo de Produtos Controlados.

4. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES

Todos os principios, crengas e valores adotados pelo Exército Brasileiro sio importantes e
devem ser cultuados, entretanto, no &mbito do 72 GAC, os seguintes pilares deverdo receber énfase:

a. Patriotismo

- Compreendido como a a¢do de amar a Patria, sua Histéria, Simbolos e Tradicoes,
sublimando a determinacéo de defender seus interesses vitais com o sacrificio da propria vida.

b. Civismo

- Cultuar os simbolos nacionais, os valores, as tradigoes histdricas, os patronos e preservar a
memoéria militar.

c. Profissionalismo
- Cumprir as obrigagdes funcionais com conhecimento, seriedade, rigor e competéncia.

d. Espirito de Corpo
- Compreendido como o orgulho coletivo de pertencer ao Exército e a organizagdo militar
onde serve. Reflete o grau de coesdo da tropa e de camaradagem entre seus integrantes.

e. Prontidao
- Atributo que consiste em se manter permanentemente preparado espiritual e
organicamente para atender, de imediato e de forma eficiente, as demandas de toda natureza.

f. Protecdo do Meio Ambiente
- Preservar o ambiente natural em niveis individuais e organizacionais para o beneficio tanto

do meio ambiente per si como dos seres humanos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

- A ética relaciona-se aos costumes. S30 os principios morais que regem a conduta pessoal e
profissional dos individuos em relagdo a sociedade.

h. Lealdade
- Culto a verdade, a sinceridade e & sadia camaradagem, mantendo-se fiel aos compromissos
assumidos.

i. Hierargquia e disciplina
= 330 & Dbase nhstitucional das Forgas Armadas. A hicrargula militar € a erdensgae &=
autoridade, em niveis diferentes. A disciplina é a rigorosa observancia e o acatamento integral das
leis, regulamentos, normas e disposicbes que fundamentam o organismo militar e coordenam seu
funcionamento regular e harménico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de
todos e de cada um dos componentes desse organismo.
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|. Respeito a dignidade humana

- Todo ser humano tem seu valor particular como ser racional e livre, isto é, como pessoa, e
como tal deve ser respeitado.

k. Camaradagem

- Pode ser entendida como a capacidade que deve ter cada militar de compreender e auxiliar
os companheiros em qualquer situacio.

|. Dever

- Cumprir a legislagdo e a regulamenta¢do a que estiver submetido, com autoridade,
determinagdo, dignidade e dedicagdo, assumindo a responsabilidade pelas decistes que tomar.

m. Coragem
- Ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implantar a decisdo, mesmo com risco de vida
ou de interesses pessoais, no intuito de cumprir o dever, assumindo a responsabilidade por sua
atitude.

n. Probidade
- O que é da Organizagdo Militar deve ser utilizado em beneficio dela.

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
- Conforme Matriz SWOT 72 GAC contida no ANEXO A ao Plano de Gestdo do 72 GAC.
6. DIRETRIZ DO COMANDANTE

Diretriz do Comandante do 72 GAC publicado no Adt Se¢ Pes Nr2 2/2022 ao BI N2 12, de 18 de
janeiro de 2022.

7. VISAO DE FUTURO

E ser uma organizacdo militar modelo de Artilharia e referéncia no Exército Brasileiro em
termos de adestramento, culto as tradi¢gdes, manutencdo e ambiente de trabalho. Ser uma reparticdo

publica modelar da esfera federal em termos de qualidade da Gestdo do Bem Plblico.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GERAIS

Em alinhamento com os Objetivos Estratégicos (OE) da 102 Bda Inf Mtz, 0 72 GAC selecionou os

seguintes Objetivos Estratégicos do Grupo (OEG):

a. OEG 1 — Elevar o nivel de operacionalidade do 72 GAC
- Areas de Atuacdo: Preparo, Emprego, Inteligéncia e Logistica.
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b. OEG 2 - Desenvolver projetos para a Familia Militar
- Areas de Atuagdo: Integragdo com a Sociedade e com a Familia Militar, Pessoal e Logfstica.

c. OEG 3 — Aumentar a efetividade da Gestdo do Bem Publico
- Areas de Atuagdo: Exceléncia Gerencial, Financas e Logistica.

d. OEG 4 - Cultuar as tradigbes, memérias e valores do Exército Brasileiro e do 72 GAC.
- Areas de Atuac3o: Pessoal, Integracdo com a Sociedade e com a Familia Militar, Relacdes
Institucionais e Cultura,

e. OEG 5 — Promover a valorizagdo da profissdo e do profissional militar nos ambitos interno
e externo

- Areas de Atuacdo: Pessoal, Comunicac¢do Social, Integracio com a Sociedade e com a Familia
Militar.

f. OEG 6 — Proteger 0 Meio Ambiente
- Areas de Atuagdo: Comunicagdo Social, Preparo e Integracao com a Sociedade e com a
Familia Militar.

9. FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS) E ESTRATEGIAS POR OEG

Os FCS sdo caracteristicas, condigBes e varidveis que, quando adequadamente gerenciadas,
podem concorrer para o sucesso no cumprimento dos objetivos, ou seja, sdo condicionantes para a

consecucdo dos OE.
Estratégias sdo as acdes a serem realizadas para permitir a concretizagdo dos OE definidos.

Para cada Objetivo Estratégico do 72 GAC, foram selecionados FCS e estratégias a seguir:

a. OEG 1 - Elevar o nivel de operacionalidade do 72 GAC
1) Fatores Criticos de Sucesso
1- Desempenho nos Testes de Aptidao Fisica
2 - Desempenho nos Testes de Aptiddo no Tiro
3 - Cumprimento dos maédulos de adestramento previstos
4 - Disponibilidade de Material de Emprego Militar.

2) Estratégias

NI FCS Estratégio Pl Ag Nr/indicador Rspnl

Pl A¢ 3/% Desempenho no TAF (minime
B)

1 2 Elevar o nivel de desempenho do TAF S3

Aprimorar a instru¢ao individual basica
2 2 e de qualificagao, particularmente do
material 105 mm

Pl Ag 4/% objetivos de instrugao
atingidos

53

/

o |
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Recuperar os acessdrios e parlamentas

Pl Ag 1 /% de qto foi recuperado em

3 3 T —— relagdo a § de todos os acessérios CmtBia O
indisponiveis
4 7 Aumentar a disponibilidade do material T —
de Artilharia ponibilidade: 85% anual sS4
5 A Disseminar as boas praticas de Pl Ag 9/% de militares conhecedores das <4
Manuten¢do no dmbito da OM boas praticas na OM
Realizar inspecoes logisticas periddicas o} ) ,
6 | 4 |(graudedisponibilidade do materialde | ' S 10/Qnt de inspeces realizadas no -
emprego militar MEM) Semestee (minime 1)
7 1 | Reforma e adequagio da PPM Pl Ag 2/% de execugio da obra O TFM
8 5 Elevar o nivel de desempenho no TAT Pl A¢ 5/% aumento dos Indices no TAT e 3
(EP) e TIB (EV) TIB
9 2 Realizar os madulos de tiro previstos Pl A¢ 6/realizagdo ou nio do TIA e do TCB S3
(TIA @ TCB).
Participar dos exercicios de Pl A¢ 7/% média de militares que
10 3 | adestramento com o malor efetivo participaram de cada atividade de s3
possivel adestramento
b. OEG 2 — Desenvolver projetos para a Familia Militar
1) Fatores Criticos de Sucesso
1 - Obteng¢do de recursos adequados.
2 - Disponibilidade de espago no cronograma para atividades.
3 - Pessoal de Comunicagdo Social.
4 — Melhora/restauracdo das estruturas das Vilas Of/S Ten/Sgt.
2) Estratégias
Nr | FCS Estratégia Pl Ag Nr/Indicador Rspnl
1 1 zza;izagﬁn Sl bl Lo Pl Ac 11/ % de execucdo das obras Rlse:Aam
2 2 Maontar uma sala de leitura Pl A¢ 12/ montagem ou ndo do local O Com Soc
. ) Pl A¢ 15/ Realizacdo da confecgdo do | Fisc Adm
3 1 Confeccionar um Bicicletéario para a OM .
bicicletario
Realizar confraternizagdes para pessoal Pl Ag 13/ Qnt de confraternizacdes | O Com Soc
4 ‘ do Efetivo Profissional (1 vez por més) realizadas num més
Realizar confraternizacdes envolvendoa | Pl Ag 14/ Qnt de confraternizagbes | O Com Soc
2 ‘ Familia Militar (1 vez por semestre) realizadas num semestre
€. OEG 3 - Aumentar a efetividade da Gestdo do Bem Piiblico
1) Fatores Criticos de Sucesso
1 - Cultura de Exceléncia Gerencial e Planejamento Estratégico Organizacional
_.‘;
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2 - Adequada utilizacao de ferramentas gerenciais

3 - Capacitacdo do pessoal

4 - Atingimento das metas para execucdo das fases de despesa preconizadas pelo Esc

Sup.
5 - Recursos para a manuten¢ao do patrimdnio mobilidrio da OM.
2) Estratégias
Nr | FCS Estratégia Pl Ag¢ Nr/Indicador Rspnl
Implementar sistema de Alarmes nos Pl A¢ 25/% de execugdo da quantidade
1 3 hostos de alarmes em relagdo 3 3 dos postos 52
de Sv
2 | 1,2 | Atualizar o PG no GPEx PL Ag 24/Nivel de execugfio da| ¢,
atualizacdo quinzenal do GPEx
3 3 Ampliar a Capacitacdo dos agentes da Pl A¢ 24/ Indice de conclusio de .
administragdo. Projeto “Capacitdmetro” cursos e estagios pelos militares Fisc Adm
Providenciar outorga/licenca para o pogco | Pl Ag 23/ Execugdo ou n3o da outorga .
a 5 Fisc Adm
artesiano da OM.
& . Aperfeicoar os procedimentos relativos 3 iP‘ Ag 26/% de :atores que poderiam -
descarga de material Cl Il inservivel mf’ s qlue oram imitigadas: pelas
acdes de geréncia
Aperfeicoar os procedimentos previstos Pl Ac 27/% de fatores que poderiam
6 2 | para o abastecimento de viaturas/Galdes | impactar e que foram mitigados pelas sS4
— SIGECOMB at;ﬁes de geréncia
7 4 | Empenhar e liquidar os recursos da OM Pl Ac17/3 da qnt liquidacao, empenho | L. A4,
e pagamento disponibilizados no SAG.
Diminui¢do do consumo de energia Pl Ac 18/ indice de éxito mensal das Fisc
8 1 | elétrica em 20% em referéncia 2 2018 e metas estabelecidas pelo Decreto
Contrato
2019,
_ . _ Pl Ag 19/ Indice de reducio dos custos
Realizar licitagdes centralizadas ) ~ ) - .
9 1 : _ de uma licitacdo ao realizar pregbes | Fisc Adm
estabelecidas pelo GCALC/72 RM .
centralizados
A i igilanci Imovei 20 tidade de patrulha
10 5 perfmgoarla vigilancia em Imadveis sob Pl A¢ 20/ Quantida patrulhas Fisc Adm
Responsabilidade do Grupo realizadas no trimestre
11 5 Implementar uma rampa de acessibilidade | Pl A¢ 22/ Porcentagem de execugao da Fist Adm
no Espaco Cultural. obra
Melhorar do alojamento e banheiro de Pl A¢ 16/ Porcentagem de execugao da )
12 -3 ) Fisc Adm
Cb/Sd da 22 Bia O reforma
Melhoramento das condicdes dos Pl Ac 31/ Porcentagem de execucdo da '
13 5 ) i Fisc Adm
Banheiros dos Cb/5d da 12 Bia O. reforma
14 c Implantar um Sistema de monitoramento | Pl Ag 28/ % de pontos de vigilancia Chi&T
por camera de video Rancho/Almox instalados
15 g Aperfeicoar os meios de comunicagoes fio | Pl A¢ 21/ % de pontos de Ramal/Ritex Ch ST
da OM (Ramal/Ritex) '
16 5 Executar reforma Estande de Tiro Pl Ac 32/ % execugdo da obra Fisc Adm
17 5 Executar reforma e readequacao da rede | Pl Ag 42/ % execucdo da obra Fisc Ad
de Esgoto do 72 GAC SR
9
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18 5 | Executar reforma Refeitérios Pl Ag 43/ % execugdo da obra Fisc Adm
i9 . Instalar nova Manilha (trilha rente ao Pl A¢ 45/ instala¢do de nova manilha .
muro) Fisc Adm
20 g Executar reforma da Sala Instrugdo BC Pl Ag 33/ % execucdo da obra >
(Regimental) Fisc Adm
21 5 Realizar a pavimentacdo da Transmallet Pl A¢ 34/ % execucdo da obra Fisc Adm
22 § Realizar a pavimentag3o do acesso Pl Ag 35/ % execucdo da obra
externo da Vila ST/Sgt Fisc Adm
53 5 Executar a manuten¢do dos aparelhosde | Pl A¢ 36/ 5 Qnt de manutencdes )
ar-condicionado do Auditério (Grupo) realizadas por semestre Fischam
Realizar melhoramentos na regido de Pl A¢ 46/ 3 Qnt de melhoramentos
24 5 . Fisc Adm
Estacionamento 1 executados
Realizar melhoramentos na regido de Pl A¢ 37/ 3 Qnt de melhoramentos
25 5 . Fisc Adm
Estacionamento 2 executados
Reestruturar rede elétrica do Pavilhdo de | Pl Ag 44/ % execuc3o da obra
26 5 Fisc Adm
Comando
Executar a pavimentacdo asfaltica do Pl Ag 38/ % execugao da obra _
27 5 ) Fisc Adm
Patio PPEG
Readequacdo do sistema de drenagem do | Pl Ag 39/ % execucdo da obra )
28 5 Fisc Adm
Campo de Futebol
Executar obras de melhoramento no Pl Ag 40/ % execugdo da obra )
29 5 ) Fisc Adm
Muro Perimetro OM
Realizar manobra patrimonial envolvendo | Pl A¢ 41/ realizaggéo do acordo
30 5 Fisc Adm
regido do Forno da Cal contratual
31 5 Melhorar a estrutura Casa da Bomba Pl Ag 47/ % execucgdo da obra Fisc Adm
Realizagao d faltamento do Acesso a Pl A¢ 30/ % execugdo da obra
33 g ..; tz"g'.ao o asfaltamen ¢ 30/ (o Eise Adm
ota
Substituir as concertinas no perimetro do | Pl Ag 29/Qtd de metros substituidos
33 5 muro do quartel por novas e mais Fisc Adm
durdveis
d. OEG 4 - Cultuar as tradigdes, memadrias e valores do Exército Brasileiro e do 72 GAC.
1) Fatores Criticos de Sucesso
1 - Conhecimento acerca da historia do 72 GAC.
2 — Conhecimento acerca da historia do Exército Brasileiro e sua contribuigdo para o
Brasil.
2) Estratégias
N res Estrﬂtc’rﬁ‘n Pl A‘.I'_ Nr{lnﬂ;wdvf’ R‘GF“'
Melhorar a apresentagdo visual do | Pl A¢ 48/Porcentagem de execucgio da
| 1,2 O Com Soc
Espago Cultural obra
Ministrar palestra para os integrantes | Pl Ag¢ 49/execucdc da palestra e
4 1 | da OM e a Familia Militar, acerca do | apresentacdo do Efetivo Profissional, ao | O Com Soc
histdrico da OM, bem como apresentar | Efetivo Varidvel e & Familia Militar
‘{’ S—— - 1 R
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os fatos histdricos relevantes num
passeio cultural no interior da OM

1,2

Ministrar palestra sobre fatos histéricos
da participagdo do RO na histéria do
Brasil: Tomada de Monte Castelo, Dia
da Vitéria, Independéncia do Brasil e
Proclamacdo da Republica

Pl A¢ 50/execugdo da palestra na Tomada
de Monte Castelo, no Dia da Vitéria, no
Dia da Independéncia do Brasil e no Dia
da Proclamagdo da Republica

O Com Soc

e. OEG 5 - Promover a valorizagdo da profissdo e do profissional militar nos ambitos interno
e externo

1) Fatores Criticos de Sucesso
1 - Insercdo de militares especializados em funces relacionadas
2 — Receptividade das atividades institucionais realizadas na OM.
3 - Sistema de avaliagdo em consonancia com o desempenho profissional.

2) Estratégias

Nr | FCS Estratégia Pl Ac Nr/Indicador Rspni
Mapear as capacita¢cBes/experiéncias | Pl A¢ 52/ % de militares mapeados em

1 1 B - 5 Cmt
profissionais. relacdo ao efetivo total da OM
Verificar o retorno do publico interno e
externo em relagdo as iniciativas em | Pl A¢ 53/ % de feedback positivo em

2 2 > i o 0 Com Soc
redes sociais, confraternizagées e agdes | cada atividade.
socioculturais.

i ialist.

Adequar com exceléncia a constitui¢do okl T m_IIntares N

3 3 colocados em fungdes de acordo com 5Cmt
das Eqp/Secdes. i

conhecimento
e. OEG 6 — Proteger o Meio Ambiente
1) Fatores Criticos de Sucesso
1 - Pessoal especializado em gestdo ambiental e de residuos sélidos.
2 - Eficiéncia na gestdo de residuos
3 - Catalogacdo de especies existentes na drea patrimonial do GAC
4 - Existéncia de material e maquinario especializado.
2) Estrategias

Nr | FCS Estratégia Pl Ag¢ Nr/Indicador Rspnl
Implantar controle de quantidade de Pl A¢ 63/% de reduc¢do de producao de

1 2 . OMA
residuos produzidos pela OM residuos

2 4 Adguirir cagambas estacionarias para Pl Ag 56/ Aquisicdo da quantidade OMA
armazenamentoa apropriado de entulho necessaria de cacambas _
Realizar contrato junto a Pl Ac 57/Qnt de coleta de dlec de

3 2 empresa/cooperativa licenciada para realizada mensalmente OMA
coletar 6leo queimada.

4 3 Implantar o Projeto Mata do Ronca Pl Ac 64/Qnt de trilhas € espécles OMA

animais/vegetais catalogados
S 1 Definir e capacitar equipe qualificadaem | PI Ag 55/ Indice de conclusdo dos OMA
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gestao ambiental e residuos

estdgios pelos militares

Adquirir trator para manutencio das

Pl A¢ 58/aquisigdo ou ndo do trator

5 areas verdes FlssAdm
Adquirir placas de identificag3o para Pl A¢ 59/% de placas adquiridas e
7 identificacdo de espécies existentes na implantadas em relagdo ao previsto | Fisc Adm
drea patrimonial do GAC inicialmente
3 Implantar coleta de lixo regular na regido | PI Ag 60/implantacdo ou ndo da coleta OMA
do Forno da Cal de lixa no Forno da Cal
Retirar residuos sélidos acumulados na Pl A¢ 61/ indice de execucio de
9 Mata do Ronca (1x por semestre) recolhimento dos residuos por OMA
semestre
Abertura e sinalizacdo das trilhas da Mata | Pl Ac 62/realizagdo ou ndo da abertura
10 % OMA
do Ronca e sinalizacdo das trilhas
S—Ten Cel
Comandante 72 GAC
(Plano de Gestdo 2022 - 2024, do 72 Grupo de Artilharia de Campanha, de 10 MAIO 22 oo Fl 11 de 12)
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